Ano 29 # 325 - Marco 2026

Boletim do

Especial Jornada e Escala

Editorial Debate Nacional CNI atrasada
Congresso tera de atualizar padrao Sindicalismo enfrenta “Modernizar” para nao
de jomada e escala no Pais batalha pelas 40 horas reduzir a jornada

Pagina 2 Pagina 4 Pagina 5



Boletim do DIAP - margo/26

EDITORIAL

Jornada de trabalho: decisao historica no Congresso

Pais adiou por décadas a atualizacéo da jornada de trabalho. Agora, o
Congresso tera de decidir qual modelo pretende adotar para o futuro

Aedugéo da jornada voltou ao centro
0 debate nacional. Ao inclui-la entre
as prioridades da mensagem presidencial na
abertura do ano legislativo e encaminhar o tema
a CCJ, o presidente da Camara, Hugo Motta
(Republicanos-PB), sinalizou que o Congresso
tera de enfrentar discussdo adiada ha décadas:
atualizar o padréo de tempo de trabalho no Pais.

A Constituicao de 1988 fixou o limite de 44
horas semanais, regra praticamente inalterada
desde entdo. Nesse periodo, porém, a economia
mudou profundamente. A produtividade cresceu
em diversos setores, a tecnologia transformou
processos produtivos e o equilibrio entre vida
profissional e pessoal tornou-se tema central nas
sociedades contemporaneas.

As propostas em debate refletem visdes distintas.
Algumas defendem mudancas estruturais, como
jornadas de 36 horas ou semana de quatro
dias. Outras propoem reducdo gradual para 40
horas semanais, sem perda salarial. Ha ainda
Iniciativas que mantém o limite atual e ampliam

a flexibilizacao por meio de acordos individuais.

A experiéncia historica indica que reduzir a
jornada ndo significa retrocesso. Quando a
Constituicdo diminuiu o limite de 48 para 44
horas, houve expansao do emprego formal. O
debate atual ocorre em contexto semelhante de
transformacéo produtiva.

Mas ha um ponto decisivo: a forma juridica da
mudanga. Alteragdes estruturais exigem emenda
constitucional. Mudancas feitas apenas por lei
ordinaria sdo mais frageis e podem ser facilmente
modificadas ou relativizadas pela negociacao
coletiva.

Mais do que um debate técnico, 0 Congresso
discute agora qual modelo de organizagdo do
trabalho o Brasil pretende adotar nas proximas
décadas.
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DEBATE NACIONAL

Escala 6x1 entra no centro do debate nacional

Experiéncias no setor privado e propostas no Congresso
ampliam debate sobre a organizacao do trabalho

discussao sobre o fim da escala 6x1
— 6 dias de trabalho paraapenas 1 de
descanso — ganhou dimensdo nacional.
O tema deixou de ser apenas pauta
sindical e passou a mobilizar empresas,

especialistas e o proprio Congresso.

Experiéncias comecam a sur-gir no setor
privado. Redes super-mercadistas do
interior de S&o Paulo passaram a substituir
o modelo tradicional pela escala 5x2, com
dois dias de descanso semanal. Iniciativas
semelhantes aparecem no Espirito Santo
e no Distrito Federal.

Os primeiros resultados indicam melhora
na retencdo de trabalhadores, reducéo do
desgaste fisico e emocional e impactos
administraveis nos custos operacionais.

Mais do que ajuste organizacional, trata-
se de mudanca estrutural na distribuicdo
do tempo de trabalho.

Reducdo da jornada volta a pauta
Paralelamente ao debate sobre a escala
6x1, o Congresso discute a redugao da

jornada semanal de 44 para 40 horas.

Na Camara, 2 propostas tratam do tema.

A PEC 221/19, do deputado Reginaldo
Lopes (PT-MG), prevé reducdo gradual
para 36 horas em dez anos. E a PEC 8/25,
da deputada Erika Hilton (PSol-SP),

propde semana de 4 dias.

Outra iniciativa € o PL 67/25, da bancada
do PCdoB, que reduz a jornada para 40
horas e garante 2 dias de descanso.

No Senado, a PEC 148/15, do senador
Paulo Paim (PT-RS), reducéo
gradual até 36 horas semanais.

prevé

Jornada no cenario internacional

Entre economias desenvolvi-das,
0 Brasil mantém uma das jornadas
semanais mais longas. Médias na
Europa:

» Alemanha - cerca de 27h

* Dinamarca e Noruega - cerca de
30h

» Francga - cerca de 35h

Estudos
menores

indicam que
podem
alta produtividade e melhor saude
laboral.

jornadas

coexistir com

www.diap.org.br
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AGENDA POLITICA

Sindicalismo enfrenta batalha pelas 40 horas

Tramitacdo das propostas no Congresso exige mobilizacéo social e
articulacéo politica do movimento sindical

reducdo da jornada voltou ao centro
da agenda politica em 2026. O inicio
do ano abriu uma rara janela institucional
para avancar em duas reivindicagoes

histoéricas: a jornada de 40 horas semanais
e o fim da escala 6x1.

Na Camara, o presidente Hugo Motta
(Republicanos-PB) encaminhou a CCJ
a PEC 8/25, da deputada Erika Hilton
(PSol-SP). A expectativa ¢ que a proposta
percorra as etapas de tramitagcdo — CCJ,
comissdo especial (mérito) e plenario —
até maio.

Como toda emenda constitucional, o texto
exige 308 votos em 2 turnos, o que eleva

0 custo politico da aprovacéo.

No Senado, a PEC 148/15, do senador

FIM DA
ESCALA 6X1

g- & VOCE E CONTRA OU A FAVOR?

TR —

Paulo Paim (PT-RS), foi aprovada na
CCJ e aguarda votacdo em plenéario, em
2 turnos.

Protagonismo sindical

Nesse cenario, cresce a responsabilidade
do movimento sindical. As centrais
defendem a jornada de 40 horas na escala
5x2, mas a conjuntura exige mais do que
declaragdes publicas.

A tramitacdo por PEC exige mobilizagdo

social, dialogo com parlamentares e
pressdo organizada sobre liderancas
partidarias.

Sem protagonismo sindical, ha risco de a
pautaser diluidaem propostas mais timidas
ou em longos periodos de transicao.

www.diap.org.br
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VISAO DA INDUSTRIA

“Modernizar’ para nao reduzir a jornada

Manifesto empresarial evita rejei¢ao direta, mas reline argumentos que podem adiar mudancas
na jornada

I\/I anifesto liderado pela CNI
e subscrito por mais de cem
entidades empresariais defende
a “modernizacdo da jornada de
trabalho”. O documento evita rejeitar
explicitamente a redu¢do da jornada
ou o fim da escala 6x1, mas organiza
argumentos que tendem a dificultar
essas mudangas.

O texto apresenta 4 principios para o
debate: preservacdo doemprego formal,
foco na produtividade, diferenciagdo
por setor e apro-fundamento técnico.

A primeira vista, parecem contribui¢des
equilibradas. Na pratica, funcionam
como condicionantes que podem adiar
alteracdes estruturais.

Reagdes empresariais semelhantes oco-
rreram em outros momentos historicos,
como no aumento real do salario minimo
ou na redu¢do da jornada de 48 para 44
horas em 1988.

Naquele periodo, também se previam
desemprego e perda de competitividade
— cenarios que ndo se confirmaram.

NOTAS TECNICAS

Estudos indicam beneficios da reducéo da jornada

Pesquisas analisam impactos sobre emprego, produtividade,
saude do trabalhador e organizacéo do trabalho

Adiscusséo sobre a reducdo da
jornada— de 44 para40 ou 36 horas
— passou a ser sustentada por conjunto

crescente de estudos académicos e
institucionais.

Pesquisas analisam impactos sobre
emprego, produtividade, saude do
trabalhador e organizacédo do trabalho.

Levantamento do DIAP redne alguns
dos principais estudos:

e Secom - potencial de até 4,5 milhdes
de empregos

* Fundacdo Mauricio Grabois - melhora
nas condi¢des de trabalho

* IHU/Unisinos - relagao entre jornadas
longas e adoecimento

* Cesit/Unicamp - economia brasileira
pode absorver jornadas menores

* FGV/lbre - aponta desafios de transicéo
e Ipea - impacto macroecondémico
administravel

* Dieese - reducdo da jornada como
conquista historica do trabalho

www.diap.org.br
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28 CONFERENCIA NACIONAL DO TRABALHO

Tecnologia, clima e demografia mudam o mundo do trabalho

Documento final defende didlogo social para enfrentar transformagoes
tecnologicas, ambientais e demograficas

28 CNT (Conferéncia Nacional do
Trabalho) encerrou suas atividades
defendendo modernizacao das relacdes
laborais por meio do dialogo tripartite

entre governo, trabalhadores e

empregadores.

Realizado de 3 a 5 de margo, 0 encontro
reuniu mais de 3 mil representantes
e delegados de todas as unidades da
Federacao.

O documento final sustenta que o Pais

precisa atualizar o modelo laboral para
enfrentar transformag¢des tecnologicas,
econdmicas e sociais.

Entre os fatores apontados estdo o avanco
da inteligéncia artificial generativa, a
transicdo demografica e os desafios da
transicdo ambiental.

Segundo os delegados a conferén-
cia nacional, essas mudangas exigem
politicas que conciliem produtividade,
sustentabilidade e geracdo de empregos.

www.diap.org.br
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ARTIGO
Eleicbes presidenciais: a importancia da prudéncia

Reeleicdo de Lula dependera de articulacéo politica, aliancas amplas e mobiliza¢do social per-
manente

Neuriberg Dias*

os debates sobre a conjuntura politica,

tenho defendido que a reeleicdo de
Lula (PT) para quarto mandato, que exigira
humildade, didlogo e ampla articulacdo
politica para manter e ampliar o apoio
eleitoral, especialmente do movimento
sindical e das forcas democraticas.

O cenéario atual é mais positivo do que
0 observado nos anos anteriores. Em
comparacdo ao governo de Bolsonaro
(PL), o Pais voltou a registrar crescimento
econébmico, retomou politicas publicas,
fortaleceu programas sociais e recuperou
protagonismo internacional, aléem de iniciar
processo de reconstrucdo institucional.

Mesmo assim, 0 governo ainda enfrenta
limites. A manutencdo de juros elevados
restringe o ritmo de crescimento economico.
Soma-se a isso ambiente internacional
adverso, marcado por conflitos e tensdes
comerciais, além da forte polarizacéao politica
interna, que mantém o ambiente institucional
pressionado.

Variaveis da disputa

As pesquisas de popularidade e avaliagao do
governo sdo indicadores importantes para
projetar o cenario eleitoral, mas nédo séo
os Unicos fatores capazes de influenciar a
disputa.

Entre as variaveis estdo a postura do governo
dos Estados Unidos em relacdo as elei¢des
brasileiras, eventuais repercussdes de crises
financeiras recentes, o andamento da CPMI

do INSS no Congresso e desgastes politicos
que possam atingir segmentos especificos do
eleitorado.

Outro elemento decisivo sera a definicao do
principal adversario. Uma disputa com Flavio
Bolsonaro teria dinamica distinta de uma
eventual candidatura de Tarcisio de Freitas,
exigindo estratégias politicas diferentes.

Em politica, favoritismo ajuda. Mas néo
garante vitoria.

Prudéncia e mobilizacéo

Também serd fundamental construir aliangas
com partidos de centro e do centrdo, que
tendem a compor maioria no Proximo
Congresso.

Historicamente, presidentes bem ava-liados
e lideres nas pesquisas largam em vantagem.
Ainda assim, a prudéncia deve prevalecer
sobre o otimismo. A experiéncia politica
mostra que a dindmica eleitoral pode mudar
rapidamente.

Por isso, serd essencial manter mo-bilizacdo
permanente, fortalecer aliangas e ampliar
0 dialogo social para consolidar apoio ao
projeto em curso. A campanha de 2026 tende
a ser dura e disputada do inicio ao fim.

(*) Jornalista, analista politico e diretor de
documentacédo do Diap

Leia o artigo completo:
https://www.diap.org.br/index.php/noticias/
agencia-diap/92759-eleicoes-presidenciais-
a-importancia-da-prudencia

www.diap.org.br
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ARTIGO

DIAP e centrais sindicais no enfrentamento ao feminicidio

Combate a violéncia contra mulheres exige prevencao, politicas publicas
e atuacao também no trabalho

Rita Serrano*

Brasil enfrenta grave escalada de violéncia

contra a mulher. Em 2025, o Pais registrou
recorde historico de feminicidios: 1.518
mulheres assassinadas por razdes de género,
média de 4 mortes por dia.

No mesmo periodo, cerca de 3,7 milhdes de
brasileiras sofreram algum tipo de violéncia
domestica ou familiar. Esses nimeros revelam
crise social que atravessa familias, comunidades
e também o mundo do trabalho.

Desde a tipificagdo do feminicidio em 2015,
0s registros cresceram de forma consistente. A
experiéncia mostra que esse crime costuma ser o
desfecho de sequéncia de agressoes anteriores, 0
que torna decisiva a resposta rapida do Estado e
o fortalecimento da rede de protecdo as vitimas.

Prevencao e coordenacao

Em 2026, o Pais avancou na coordenacao
institucional com o lancamento do Pacto
Nacional Brasil Contra o Feminicidio,
reunindo os Trés Poderes para ampliar medidas
protetivas, fortalecer a responsabilizacdo de
agressores e promover campanhas permanentes
de prevencéo.

Centrais e sindicatos defendem que o
enfrentamento da violéncia contra a mulher
ndo pode se limitar & puni¢ao apds a tragédia.
E necessario investir em prevencéo, orcamento
publico e politicas estruturadas Combater o0
feminicidio exige acdo do Estado, da sociedade
e também do mundo do trabalho.

Papel da negociacéo coletiva

O ambiente de trabalho também pode contribuir
para proteger vitimas. A negociacdo coletiva €
ferramenta importante nesse processo.

A categoria bancaria ¢ exemplo de pioneirismo.
Desde 2024, a convengdao coletiva inclui
clausulas de protecdo a mulheres em situacdo
de violéncia doméstica, prevendo realocacao
sigilosa de local de trabalho, alteracdo de
horarios, linhas de crédito emergenciais, canais
de acolhimento e campanhas educativas.

Agenda legislativa

No plano legal, houve avanco com a Lei
14.994/24, que tornou o feminicidio crime
autonomo e elevou a pena para até 40 anos.

Como presidenta do DIAP, reafirmo o
compromisso de atuar no Congresso para
aprovar medidas que fortalecam a protecao as
vitimas e a reparacéo as familias, como o PL
200/26, PL 207/26 e Requerimento 74/26, que
propde sessao tematica no Senado para discutir
0 recorde de casos no Pais.

Basta de violéncia contra as mulheres.

(*) Presidenta do Diap. Ex-presidenta da Caixa e do
Sindicato dos Bancarios do ABC

Leia o0 artigo completo:
https://www.diap.org.br/index.php/noticias/
agencia-diap/92761-diap-e-centrais-sindicais-
no-enfrentamento-ao-feminicidio
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