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O papel das Empresas Estatais no Brasil

* A estatais estao envolvidas no processo de desenvolvimento e de
organizacao do Estado no Brasil desde o periodo Colonial

* Importantes instrumentos no processo de construcao e reconstrucao do
Estado

* Ferramentas necessarias para a Governanca publica e busca de uma
gestao moderna e competente no Século XXI, em particular no contexto
da governanca democratica e desafios de uma economia globalizada,
inclusive para incrementar relacoes de parceria com o setor privado

* OCDE, 2015: paises em niveis mais baixos de desenvolvimento tém, nas
estatais, um importante fator para o alcance de politicas de
industrializacao, enquanto economias mais maduras costumam
equilibrar de forma mais cuidadosa o papel dos setores publico e

privado. (OECD (2015), State-Owned Enterprises in the Development Process, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/9789264229617-en)



Empresas Estatais Federais por data de criacao e setor

economico

“Antes de 1940- 1950- 1960- 1970- 1976- _
1939 1949 1959 1969 1975 1980

2 5 4 14 24 16 65
manufatura

4 1 3 8 19 5 40
comunicacoes

11 1 5 3 6 0 26
Financeiro | 3 2 3 5 11 7 31
Outros | 46 1 9 28 5 89
66 10 15 39 88 33 251

Fonte: TREBAT, Thomas J. Brazil's State Owned Enterprises - A case Study of the State as Entrepreneur. Cambridge:
Cambridge Univ. Press, 1983, p.37



Empresas estatais nao-financeiras criadas por ano no Brasil

Fonte: Musacchio, S. e Lazzarini. A. Reinventando o capitalismo de estado. O Leviata nos negdcios: Brasil e
outros paises. Portfolio-Penguin, 2015.



Desestatizacao no Brasil — marco legal recente

* Programa Nacional de Desestatizacao - PND: Lei n® 8.031/90 - Lei n° 9.491, de 9 de
setembro de 1997.

* Leide Concessoes -Lei n® 8.987, de 13.2.1995

* 1995/1998: Reforma da Ordem Econdémica: alteracdes constitucionais — fim do monopélio
estatal nas telecomunicacdes, relativizacdo do monopoélio do petroleo, novas privatizagoes

* Privatizacao - Desestatizacao de servicos publicos e atividades estatais monopolizadas
* Entre 71 e 122 empresas estatais foram privatizadas desde 1990

* Programa de Parcerias de Investimentos — PPl - LEI N° 13.334, DE 13 DE SETEMBRO DE
2016.

* 2016-2018: novo ciclo de ajuste fiscal e privatizacoes.
* 2019-2022 : radicalizagao do discurso anti-Estado e da privatizagao

« 2023 - ... : retomada do papel das Empresas Estatais no desenvolvimento social e
econdémico; parcerias publico-privado; continuidade das concessoes de servico
publico
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2025

SUBSIDIARIAS
GRUPO NO PAIS 'NO EXTERIOR TOTAL
PETROBRAS 11 27 38
BB 12 13 25
CAIXA 11 1
BNDES 2 2
ENBPAR 2 2
TOTAL 38 40 78

FONTE: https://panoramadasestatais.gestao.gov.br/



EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL EFETIVO

Setor/Grupo e Empresa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Setor Financeiro 211.257 200.227 199.202 193.892 191.065 185.576 188.269 188.750 186.149
Grupo Petrobras 69.425 62.823 63.246 57.994 51.901 46.179 45.428 46.969 49.143
Grupo ENBPar - - - - - - 2.989 3.242 3.135
Dependentes do Tesouro 72.041 74.251 78.400 78.874 84.544 85.154 83.112 86.055 94.209
Demais - Setor Produtivo 153.551 143.901 139.868 131.773 127.204 116.249 114.219 111.267 109.905
Grupo Eletrobras 23.971 22.187 18.610 13.631 12.767 12.385 - - -
Total 530.245 503.389 499.326 476.164 467.481 445.543 434.017 436.283 442 .541

FONTE: https://panoramadasestatais.gestao.gov.br/



2022: “Conforme os dados informados no SICONFI, existem 292 empresas controladas
pelos Estados, sendo que 254 estao em situacao ativa e 38 em fase de liquidacao.”

https://tesouro.github.io/empresas-estados/



A importancia das Estatais no Desenvolvimento

* As empresas estatais sao essenciais para um projeto de
desenvolvimento inclusivo no Brasil, e tem cumprido relevante
papel ao longo de décadas como instrumentos da implementacao
de politicas publicas e planos de desenvolvimento.

* Nao é possivel considerar a formulacao e execucao de politicas em
diversas areas sem a participacao das estatais.

* No contexto atual, estatais competem com os atores privados em
alguns casos, notadamente no setor financeiro e energético, mas
suprem a sua auséncia qguando o mercado nao pode ou nao quer
cumprir exigéncias de interesse nacional, e se associam ao capital
privado quando assim reclama o interesse publico.



Racionalidade da Privatizacao de Empresas Estatais

* Falta de capacidade de investimento do Estado (e.g. aeroportos,
rodovias, geracao e distribuicao de energia)

* Dificuldades operacionais
* Restricoes legais e burocraticas que comprometem a eficiéncia
* Blindagem contra influéncias politico-partidarias

* Consideracao de que a gestao privada € superior a gestao publica
* Pressao do mercado e dos meios de comunicacao
* Reducao daresponsabilidade direta pela execucao



Empresas excluidas do PND e PPl no Governo Lula

Em 6 de abril de 2023, o Governo excluiu 9 empresas do Programa Nacional de Desestatizacao e
do Programa de Parcerias e Investimentos (DECRETO N° 11.478, DE 6 DE ABRIL DE 2023)

As empresas excluidas do programa nacional de
desestatizacao:

ECT (Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos);
EBC (Empresa Brasil de Comunicacao);

Dataprev (Empresa de Tecnologia e Informacdes da
Previdéncia);

Nuclep (Nuclebras Equipamentos Pesados S.A.);

Serpro (Servico Federal de Processamento de
Dados);

ABGF (Agéncia Brasileira Gestora de Fundos
Garantidores e Garantias S.A.) e;

Ceitec (Centro Nacional de Tecnologia Eletronica
Avancada S.A.).

Empresas excluidas do programa
de parcerias e investimentos:

Conab (Armazéns e imdveis de
dominio da Companhia Nacional de
Abastecimento);

PPSA (Empresa Brasileira de
Administracdao de Petrdleo e Gas
Natural S.A. — Pré-Sal Petréleo S.A.)

Telebras (Telecomunicagdes
Brasileiras S.A.)



Investimento das estatais federais
cresce 44% em 2024

https://www.gov.br/secom/pt-
br/assuntos/noticias/2025/janeiro/investimento-das-
estatais-federais-cresce-44-em-2024

RS 1,25 trilhado

Faturamento das estatais
federais em 2023, com
lucro liquido de R$
197,9 bilhdes no ano
(descontados os custos e
despesas das empresas).

5,75% do PIB

Contribuicao da
riqueza gerada pelas
estatais para a economia
brasileira em 2023, o
Valor Adicionado Bruto.

RS 128,1 bilhdes

Pagos aos acionistas na
forma de dividendos e juros
sobre o capital préprio,
sendo R$ 49,4 bilhdes
para a Unido.

Fonte: MGI/SEST. RELATORIO AGREGADO DAS
EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS 2024 — ANO BASE 2023

As estatais federais pagaram,
ao longo de 2023, R$ 128,1
bilhdes em dividendos e juros
sobre o capital préoprio
relativos a resultado de anos
anteriores e antecipagao por
conta do resultado do proprio
exercicio.

Desse total, R$ 49,4 bilhdes
foram destinados a Uniao.
Foram ainda destinados cerca
de R$ 222 bilhdes para o
pagamento de impostos,
taxas e contribuicdes para
municipios, estados e a
Uniao.

As empresas estatais federais
tém papel fundamental no
Novo PAC.

As estatais federais seréo
responsaveis por
investimentos da ordem de R$
360,4 bilhdes —cerca de 20%
do total.



de obras do Novo PAC com recurso do OGU, totalizando R$ 40,1 bilhdes. - Comerciol [ agroncusciolll (o0

Faixa 1

Abrangendo 67,2% de market share no segmento imobiliario, salientamos a contratagdo recorde de R$ 223,6 bilhdes em 2024, crescimento de
20,6% em relacdo ao ano anterior, contribuindo para a geracdo de emprego e renda no pais.

B Beneficios Pagos - 2024
CAIXA Loterias

Amrecadamos R$ 7,8 bilhdes no 4T24 por meio das Loterias CAIXA, valor 7,3% maior que o apurado no mesmo periodo do ano anterior. O total de premiacdo L, gl 50 25 m ]

liquida entregue aos apostadores no periodo foi de R$ 2,7 bilhdes?. No acumulado de 2024 a amecadagdo foi de R$ 25,9 bilhdes, 10,6% superior a 2023, Y N N . 404, 1 Bi

As Loterias CAIXA constituem uma importante fonte de recursos para fomentar o desenvolvimento social do Brasil. Em 2024, foram destinados 24,56y 14,05 S5 e/ +9.5%

R$ 10,0 bilhdes, o equivalente a 38,8% do total arrecadado, aos programas sociais do Governo Federal nas areas de seguridade social, esporte, Y EN .
cultura, seguranca publica, educacdo e saude. TP




https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2025/01/deficit-das-

estatais-atinge-recorde-de-r-8-bi-em-2024-diz-bc.shtml https://g1.globo.com/economia/noticia/2025/01/31/empresas-
estatais-federais-registram-rombo-de-r-67-bilhoes-em-2024-o-
maior-em-23-anos.ghtml



David Beetham

e “..administracdo publica ndo é, pois, uma questdo de
perseguir objetivos estabelecidos pelos politicos da maneira
mais eficiente em matéria de custos. E uma questdo de
administrar a politica de acordo com os valores que a
determinam, entre os quais as consideragcoes sobre eficiéncia
de custos podem ter um lugar menor ou maior. Os fins e 0s
meios ligam-se entre si, por outras palavras. A politica e a
sua administrac@o néo s@o rigidamente separaveis”

e BEETHAM, D. (1987). A Burocracia. Lisboa: Ed. Estampa.



Constituicao Federal

* Art. 37 - XIX - somente por lei especifica podera ser criada autarquia e autorizada a instituicao de empresa publica, de sociedade de economia
mista e de fundacgao, cabendo a lei complementar, neste ultimo caso, definir as areas de sua atuacao; (Redacao dada pela Emenda
Constitucional n® 19, de 1998)

* XX - depende de autorizagao legislativa, em cada caso, a criagdo de subsidiarias das entidades mencionadas no inciso anterior, assim como a
participacao de qualquer delas em empresa privada;

* Art. 173. Ressalvados os casos previstos nesta Constituicdo, a exploragao direta de atividade economica pelo Estado s6 sera permitida
quando necessdria aos imperativos da seguranga nacional ou a relevante interesse coletivo, conforme definidos em lei.

* §1°Aleiestabelecera o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias que explorem atividade
econdmica de produgdo ou comercializagao de bens ou de prestagao de servigos, dispondo sobre:

* I-suafuncgéo social e formas de fiscalizagdo pelo Estado e pela sociedade;

* |l-asujeigdo ao regime juridico proprio das empresas privadas, inclusive quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais, trabalhistas e
tributarios;

* |ll - licitagao e contratagao de obras, servigos, compras e alienagdes, observados os principios da administragao publica;

* |V -aconstituicdo e o funcionamento dos conselhos de administragao e fiscal, com a participagao de acionistas minoritarios;

* V-o0s mandatos, a avaliagcdo de desempenho e a responsabilidade dos administradores.

* 8§20 Asempresas publicas e as sociedades de economia mista nao poderao gozar de privilégios fiscais nao extensivos as do setor privado.
* §3°%Aleiregulamentara as relagdes da empresa publica com o Estado e a sociedade.

* 8§4°Aleireprimira o abuso do poder econémico que vise a dominagao dos mercados, a eliminagao da concorréncia e ao aumento arbitrario dos
lucros.

* §59Alei, sem prejuizo da responsabilidade individual dos dirigentes da pessoa juridica, estabelecera a responsabilidade desta, sujeitando-a as
puni¢gdes compativeis com sua natureza, nos atos praticados contra a ordem econdmica e financeira e contra a economia popular.



Pessoas privadas x Pessoas Publicas

Pessoas privadas: Pessoas publicas:

1. origem na vontade do particular 1. origem na vontade do Estado
2. fim geralmente lucrativo 2. fins nao lucrativos
3. finalidade de interesse particular 3. finalidade de interesse coletivo

4. liberdade de fixar, modificar, 4. auséncia de liberdade na fixacao ou
prosseguir ou deixar de prosseguir modificacao dos proprios fins e
seus proprios fins obrigacdo de cumprir os escopos

5. liberdade de se extinguir 5. impossibilidade de se extinguirem
pela propria vontade

6. sujeicao a controle negativo do 6. sujeicdo ao controle positivo do
Estado ou simples fiscalizacdo (poder Estado

de policia)
7. auséncia de prerrogativas de 7. prerrogativas autoritarias de que
autoridade eralmente dispoem

ut
I PIETRO, Maria Sylvia. Direito Administrativo. 332 edicao. Rio de Janeiro: Forense, 2020.



Diferenca entre as pessoas publicas e as pessoas privadas que
compoem a Administracao Indireta do Estado

* Maria Sylvia Zanella Di Pietro: “a sua finalidade essencial ndo € o lucro e sim a
consecucao do interesse publico”.

* Regime juridico hibrido: sob muitos aspectos, elas se submetem ao direito publico,
tendo em vista especialmente a necessidade de fazer prevalecer a vontade do ente
estatal, que as criou para atingir determinado fim de interesse publico.

* Adiferenca primordial esta nas prerrogativas e restricoes proprias do regime juridico
administrativo (item 3.2), como autoexecutoriedade, autotutela, possibilidade de
alteragao e rescisao unilateral dos contratos, |mpenhorab|l|dade de seus bens, juizo
privativo, imunidade tributaria, su1e|gaoalegal|dade a moralidade, a licitacao, a
realizacdo de concursos publlcos etc.

. AAdmmlstraC?ao Publica, ao instituir, com autorizacédo em lei, empresas publicas,
sociedades de economia mista ou fundagoes de direito prlvado esta socorrendo-se
de meios de atuacéao proprios do direito privado; foi precisamente o r glme juridico
de direito privado que levou o Poder Publico a adotar esse tipo de entida 0is, sob
eDsse regime, ela pode atuar com maior liberdade do que a Admlnlstragao Ublica

ireta.



Funcao social das empresas estatais

* Deacordo oart. 173,819, 1, da CF, o estatuto juridico deveria contemplar a fungao social das empresas publicas e
sociedades de economia mista. Fundando-se nesse mandamento, o Estatuto tragou as regras gerais para desenhar
esse tipo de fungao.

* Lei13.303/2016:

* Art. 27. Aempresa publica e a sociedade de economia mista terao a fungao social de realizagao do interesse coletivo
ou de atendimento a imperativo da seguranca nacional expressa no instrumento de autorizacao legal para a sua
criacao.

* 8 10 A realizacao do interesse coletivo de que trata este artigo devera ser orientada para o alcance do bem-estar
econdmico e para a alocacao socialmente eficiente dos recursos geridos pela empresa publica e pela sociedade
de economia mista, bem como para o seguinte:

* |-ampliagdo economicamente sustentada do acesso de consumidores aos produtos e servicos da empresa publica ou
da sociedade de economia mista;

* |l - desenvolvimento ou emprego de tecnhologia brasileira para produgéo e oferta de produtos e servicos da empresa
publica ou da sociedade de economia mista, sempre de maneira economicamente justificada.

* § 20 A empresa publica e a sociedade de economia mista deverdo, nos termos da lei, adotar praticas de
sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social corporativa compativeis com o mercado em que atuam.

* § 3% A empresa publica e a sociedade de economia mista poderao celebrar convénio ou contrato de patrocinio com
pessoa fisica ou com pessoa juridica para promocao de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de
inovagao tecnolégica, desde que comprovadamente vinculadas ao fortalecimento de sua marca, observando-se, no
que couber, as normas de licitagcao e contratos desta Lei.



Regras e Limitacoes aplicaveis as empresas estatais

Sujeicao aos prmmElos da moralidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia e legalidade
(art. 37 Caputda C

Responsabilidade objetiva (independente da culpa) no caso de danos causados (empresas
prestadoras de servicos publicos)

* Art. 37, 8 6° As pessoas juridicas de direito publico e as de direito privado prestadoras de servigos publicos
responderao pelos danos gue seus agentes, nessa qualidade, causarem a terceiros, assegurado o direito de
regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa.

Concurso publico para ingresso em empregos permanentes (quadro de carreira)

Protegao contra demissao imotivada (empresas tipicamente prestadoras de serwgo ubllco de
restacao obn%atorla e exclusiva do Estado ou delegatarias de atos de policia) - e.g.
BSERH, EPE, BHTRANS)

Regras para investidura em cargos de direcao e gestao (Lei 13.303)
Regime de Compras e Contratacdes (Lei 13.303) - licitacao
Governanca Corporativas (Lei 13.303)

Limitacbes orcamentarias
* Empresas dependentes
* Empresas ndo dependentes
* Orcamento de investimentos aprovado pelo Congresso Nacional (art. 165, § 5°, || da CF)

Direito de greve limitado (servicos essenciais)



Estabilidade x demissao imotivada

 Ementa: EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS - ECT. DEMISSAO
IMOTIVADA DE SEUS EMPREGADOS. IMPOSSIBILIDADE. NECESSIDADE DE
MOTIVAQAO DA DISPENSA. RE PARCIALEMENTE PROVIDO. | - Os empregados
publicos ndo fazem jus a estabilidade prevista no art. 41 da CF, salvo aqueles
admitidos em periodo anterior ao advento da EC n°® 19/1998. Precedentes. Il - Em
atengéao, no entanto, aos principios da impessoalidade e isonomia, que regem a
admissao por concurso publico, a dispensa do empregado de empresas publicas
e sociedades de economia mista que prestam servicos publicos deve ser
motivada, assegurando-se, assim, que tais principios, observados no momento
daquela admlssao sejam também respeitados por ocasiao da dispensa. lll - A
motivacao do ato de dispensa, assim, visa a resguardar o empregado de uma
possivel quebra do postulado da |mpessoal|dade por parte do agente estatal
iInvestido do poder de demitir. IV - Recurso extraordinario parcialmente provido
para afastar a aplicagao, ao caso, do art. 41 da CF, exigindo-se, entretanto, a
motivacao para legitimar a rescisao unilateral do contrato de trabalho.

* (RE 589998, Relator(a): RICARDO LEWANDOWSKI, TnbunalPleno(gul ado em 20-
03-2013, ACORDAO ELETRONICO REPERCUSSAO GERAL - MERITO DJe-179
DIVULG 11-09-2013 PUBLIC 12-09-2013 RTJ VOL-00238-01 PP- 00201)



Ementa: Direito constitucional e do trabalho. Recurso extraordinario. Dispensa sem justa causa de empregados
de sociedade de economia mista. Dever de motivacao. 1. Recurso extraordinario em que se discute a
necessidade de motivacao da dispensa de empregados de empresas publicas e sociedades de economia mista
admitidos apds aprovagao em concurso publico. 2. No RE 589.998 (Rel. Min. Ricardo Lewandowski, j. em
20.03.2013), o Supremo Tribunal Federal decidiu que a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos — ECT, empresa
prestadora de servigo publico em regime de exclusividade, que desfruta de imunidade tributaria reciproca e paga
suas dividas mediante precatério, deve motivar a demissao de seus empregados. 3. A mesma exigéncia deve
recair sobre as demais empresas publicas e sociedades economia mista, que, independentemente da atividade
que exercam, também estao sujeitas ao art. 37, caput, da Constituicdo. Assim como ocorre na admissao, a
dispensa de empregados publicos também deve observar o principio da impessoalidade, motivo por que se
exige a exposicao de suas razoes. 4. O dnus imposto as estatais tem contornos bastante limitados. Nao se exige
que a razao apresentada se enquadre em alguma das hipdteses previstas na legislacao trabalhista como justa
causa para a dispensa de empregados. O que se demanda € apenas a indicacao por escrito dos motivos da
dispensa, sem prévio processo administrativo ou contraditorio. 5. A mera exigéncia de motivacao do ato de
dispensa dos empregados de estatais nao iguala o seu regime juridico aquele incidente sobre os servidores
publicos efetivos, que gozam da garantia de estabilidade. De modo que o direito que cabe aos empregados
publicos dispensados sem justa causa de receber multa equivalente a 40% sobre o saldo de sua contavinculada
no FGTS n&o obsta o reconhecimento da necessidade de motivacao da dispensa, de que ndo decorre situacao de
privilégio injustificado para eles. 6. Modulacao dos efeitos do presente acordao, que tera eficacia somente a partir
da publicagdo da ata de julgamento. 7. Recurso extraordinario a que se nega provimento, com fixagao da seguinte
tese: As empresas publicas e as sociedades de economia mista, sejam elas prestadoras de servigo publico ou
exploradoras de atividade econ6mica, ainda que em regime concorrencial, tém o dever juridico de motivar,
em ato formal, a demissao de seus empregados concursados, nao se exigindo processo administrativo. Tal
motivacao deve consistir em fundamento razoavel, nao se exigindo, porém, que se enquadre nas hipoteses de
justa causa da legislacao trabalhista.

(RE 688267, Relator(a): ALEXANDRE DE MORAES, Relator(a) p/ Acérdao: LUIS ROBERTO BARROSO, Tribunal Pleno,
julgado em 28-02-2024, PROCESSO ELETRONICO REPERCUSSAO GERAL - MERITO DJe-s/n DIVULG 26-04-2024
PUBLIC 29-04-2024)



https://gl.globo.com/politica/noticia/2025/03/24/empresa-de-seguros-do-banco-do-brasil-tem-denuncias-de-assedio-e-desmonte-de-
setor-anticorrupcao.ghtml






A PEC 32/2020 e as Empresas Estatais

* Principio da subsidiariedade “explicito”

* Art. 173: “E vedado ao Estado instituir medidas que gerem reservas de mercado que beneficiem
agentes econdmicos privados, empresas publicas ou sociedades de economia mista ou que
impecam a adocao de novos modelos favoraveis a livre concorréncia, exceto nas hipoéteses
expressamente previstas nesta Constituicao.”

* Parcerias, privatizacoes
* Limitacao a utilizacao de instrumentos de incentivo e politicas de desenvolvimento setorial
* “livre concorréncia” como dogma
» “E nula a concessao de estabilidade no emprego ou de protecao contra a despedida para
empregados de empresas publicas, sociedades de economia mista e das subsidiarias dessas

empresas e sociedades por meio de negociacao, coletiva ou individual, ou de ato normativo que
nao seja aplicavel aos trabalhadores da iniciativa privada.”

* Prevaléncia davedacao sobre capacidade de negociacao
* Restricdo ao papeldo PJ-STF
 Demissao motivada em empresas estatais que prestam servico publico

* Aposentadoria compulséria com extincdo do vinculo



Pontos alterados pelo Substitutivo

* Esforco do Relator para tornar a proposta “palatavel” e capaz de ser aprovada

« 7versoes do Substitutivo

* Manobra para aprovagao (23.09.21): substituicdo de membros da Comisséao por
deputados “alinhados” com a Reforma Administrativa

* Concessoes
* Fim dos “vinculos” propostos
* Fim do “vinculo de experiéncia” de no minimo 1 a 2 anos
* Preservacao do art. 37, Il (ingresso por concurso) e art. 39 (ADI 2135 - supressao do RJU).
* Fim da ampliacado do uso de cargos em comissdo para funcdes técnicas e estratégicas
* Manutencao da estabilidade para todos os cargos efetivos
* Estagio probatério de 3 anos com avaliagdo de desempenho semestral
* Preservacao das escolas de governo para formacao do servidor

* Suprimidas ampliagOes de poderes ao Presidente da Republica - reorganizagéo
administrativa, extingcado de cargos etc.

e Suprimida possibilidade de extingao do Regime Préprio para futuros servidores.
e Suprimidas limitacoes a atuacao das estatais.




Obrigado!

Luiz.alb.santos@gmail.com.

Politicapublica.wordpress.com



